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La Pregunta Inicial

¢, Qué busca la alta
direccion en el
desarrollo de la
funcion logistica

dentro de una
empresa?




Claridad en la Funcion

Las soluciones de
la cadena de
suministro son
Interesantes para la
alta direccion si

mejoran el
desempeno
financiero de la

empresa.




Alta Direccion y Cadena de Suministro

+ Alineacion entre la gestion de
la cadena de suministro y las
metas financieras
corporativas.

4+ Reltos operativos asociados al
desempeno financiero de la
empresa.

+ Vision de beneficio financiero
potencial para la empresaen la
toma de decisiones operativas.
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Las Actividades y los Flujos Logisticos

| Flujo de Materiales N

Diseno ae Suministro PrOdUCCIOH?‘Demanda/ Distribucion 0gisticay

Producto "Prondsticos Reciclaje
Flujo de Informacioén
_f,—

& Flujo de Dinero
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Importancia Real de |la Cadena de

Suministro en la Empresa

+ Relacionada con el impacto que
tiene en los tres principales
Indicadores financieros
corporativos:

® Obtener un mayor crecimiento
(ingresos)
® Mejorar la rentabilidad de la

empresa (utilidad en relacion a los
costos de operacion totales) ‘ ﬁlx
el |

s IL-
® Incrementar la utilizacion del capital 'i'rﬁi”\

y de los activos
@ Inventarios @ Flotilla de vehiculos

@ Cuentas por cobrar @ Activos para produccion

9

@ Almacenes Q Tignggg



Empresas Directamente Orientadas

nor el Desempeno

/EE Nl BNl 'EENE B
4+ “Actualmente, todo negocio que tiene B S
un liderazgo dentro del mercado se esta s \ a0
manejando para mejorar su desempeno: M ”
mayor retorno sobre el capital invertido, K Ll
menores costos de produccion y
administracion, mejor utilizacion de
activos, entregas mas rapidas, mayor “
retencion de clientes, incremento en la tasa
de O0rdenes perfectas menor necesidad de
costos de capital, una tasa mayory mas 5™
rapida de innovacion de productos, mayor jye s
productividad en ventas y mercadotecnia, S 188
mayor calidad e infraestructura mas agil y -
confiable.”

AMR Research: “Enterprise Applications Outlook;
Performance Driven Enterprise ”

la AVIR Research:



Impacto Financiero de la Cadena de

Suministro

+ Una correcta gestion de la
cadena de suministro
mejora el desempeno
financiero de la empresa.

+ Pocas compaiiias utilizan la "=
gestion de la cadena de |
suministro para dirigir,
evaluar y mejorar el
desempeno financiero e
Incrementar el flujo de
efectivo de la corporacion.
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L as Dimensiones de Valor en la

Cadena de Suministro

),

a| Niveles de
Servicio

Eficiencia en los Costos
de Capital de la Cadena
de Suministro

Eficiencia en los Costos
de Operacion de la
Cadena de Suministro
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El Balance de |la Cadena de Suministro

Servicio al Cliente

Costos de la

Cadena de

Activos de la Suministro
Cadena de
Suministro
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Correlacion

Culturay
Valores
de la
Empresa

Estrategia

Finanzas

Costos de

Financieros Costos de

de Operacion
Operacion

Operaciones
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Economic Value Added (EVA)

4+ “Mientras que un negocio tenga una utilidad
inferior a su costo de capital, éste operara
con perdidas. No importa que pague
Impuestos como si tuviera una ganancia real.
El concepto es que la empresa genera menos
Ingresos que los que se devora en sus
recursos... mientras asi suceda no crea
riqueza, sino que la destruye.”

Peter Drucker, Harvard Business Review
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Entorno
Factores
econdmicos _
Factores Es;rategla
sociales .
Precio
Factores
tecnoldgicos l
REQUENMIENTOS | S e LR
del cliente
Comportamiento l
de la demanda Capacidad
Esquemas de
competencia 1
Tendencias del Politica de Servicio
mercado al Cliente

Marco
regulatorio

Cultura y Valores
de la Empresa

Pronosticos Planeacion Financiera Presupuesto

Procuracion

Finanzas

Estados Financieros

Costos de Costos de
Financieros Operacion
de Operacion

_ ) Manufactura
Activos Fijos Costos de

Costos de
Almacenaje
Costos de
Administracion

Dias para
Cobrar

Dias de
Inventario

Operaciones

Procesamientoll""""""'---...., S Logistica de
e ) , ) Distribucion >,
ylrﬁf?nhig:oge /" e Pedidos ” / Retmo /



Posicion de la Cadena de Suministro

Financiera

Desempeno Especifico de los Subsistemas

{ Y | Asignacion . '
Em
Transporte Almacenaje " de Procesos Almacén paquetado |

"""" Soporte del Intercambioc Desarrollo del
Financiero

Intercambio Financiero

Llenado
on Finanzas Precio Certificacio

Facturacion Revision ; Pago

Cadena
Financiera

S81UdI|D

Logistica Hacia Logistica de Logistica Hacia Logistica de
Dentro Operaciones Fuera Reabasto

S9J0P=°aNO0Id

Logistica de Reciclaje o de Eliminacion

Fases Especificas de los Subsistemas
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Cadena de Suministro Financiera

+ La gestion financiera de la cadena de
suministro busca optimizar el capital de
trabajo (working capital) de una empresa
desde el punto de vista interno y también
desde el punto de vista externo.

N - T -". ‘;
o - @

L |
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Ciclos del Proceso de Negocio

Producciodn

Pagar
Ventas

Compras Distribucion

Cobranza 20



Entendiento el Reto de |la Operacion

+Necesidad de
Velocidad
dentro de la
Gestion de la
Cadena de
Suministro.




Cash Gap (Ciclo de Conversion del

Efectivo

AT Il " . ]
Llega el Inventario Salida del Inventario (Venta)

nventario 8560

Dias para TJ:/' Pago de Inventario
Pagar Pago de los Clientes

Dias para ﬁ
Cobrar 590

Cash Gap
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Flujo de Efectivo y Capital de Trabajo

+ En el manejo del capital de
trabajo, la atencidon de la
empresa se debe centrar en
las Cuentas por Cobrar, los

Inventarios y las Cuentas
por Pagar.




Integracion de las Cadenas de

Suministro

Demanda / . et e i4
Pron6sticos Procuracion Manufactura Distribucion Recepcion
odl:;kli?\peecijcrigg]é A OProgramac;én @ Distribucion o Entrega de I
Cadena de . o sSelecciondel . @ Orct:jenes oe oProduce . * Ispeccion Orden en el
Suministro | Jendedor et Control delPP o o 2o Desting
@ Control de @ Negociacion . S Lontrol oS @ Documentacion ¢ Confirmacion

Calidad

Manejo de Inventario Justo a Tiempo »

Abastecimiento ‘ Cumplimiento ‘ Pago

Manejo de Ordenes Manejo de Colaboracion
Manejo de Proveedores Manejo de Llenado de Manejo de Dinero y Efectivo
Manejo de Especificaciones Ordenes
' A —

‘ Manejo de Capital de Trabajo Justo a Tiempo ‘

Srmi o Certificaciény ¢ Facturacion ibili o
Cadena de U Autorizacion ‘o Pruebade . de Datos e PO il

- . : i @ Garantia de Pago Entrega D Informacion \ i
Suministro @ Negociacion g T¢rminos de Crédito o Financiamiento o Manejo de R 2nsacCuy

@ Cambios : . Monetarias
Financier o Riesgos P

Mitigacién Llenado de Decision de Pago /
de Riesgos Orden Pago Liguidacion
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Claridad en la Funcion

La gestion de la cadena
de suministro es un
elemento critico paralo
gue representa el flujo
financiero de la empresa
ya que esta vinculada a

los costos directos de la
operacion y los costos
financieros relacionados
con la ejecucion.




Mejorando el Capital de Trabajo...

Evaluar el comportamiento historico de la
demanda

Reconocer el tiempo de respuesta por
parte de cada proveedor

Calcular el consumo promedio por

categoria o articulo

Definir el factor de seguridad (en funcion
del articulo y nivel de servicio del
proveedor)

Construir esquemas de colaboracion con
proveedores para mejorar niveles de
cumplimiento




Mejorando el Capital de Trabajo...

Revisar nivel de inventario por articulo
(inventarios en centro de distribucion, en
transito y en punto de venta)

Evaluar la calidad del inventario a traves
de indicadores como IPA (coberturay
exceso)

Determinar el perfil de inventario
adecuado para los requerimientos de la
empresa y del cliente

Desarrollar iniciativas asociadas a la
disminucion de tiempos de
reabastecimiento de los proveedores.




Optimizacion de la Cadena de
Suministro Financiera

Eficiencia de los
procesos internos
y alineacion de
objetivos

Tecnologia que '
glag Efectiva
ofrezca visibilidad colaboracion con

de _Iots Procesos Optimizacion los diferentes
internos y d -
e la Cadena
externos S
de
Suministro
Financiera

Adecuadas Estructuras de
técnicas de liquidez
financiamiento convenientes
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Metodologia con los Estudios de Caso

Seleccionar los sectores industriales a estudiar

Determinar las empresas a evaluar por sector industrial

Desarrollar una evaluacion financiera contrastada por sector industrial

Integrar los elementos de logistica y cadena de suministro por sector

Generar analisis por sector

Desarrollar analisis comparativos por sector industrial

Obtener conclusiones




Estudios de Caso

Farmacéuticas

ENEEERS

Cosmeéticos y productos para la piel

Empresas de venta directa

Fabricantes electronicos

Armadoras automotrices

Gas y petroleo

Quimicos

Cementeras

Fast Food

Bebidas no alcohdlicas

Cerveceras

Vinos y licores

Cigarreras

Home Improvement
Mayoristas

Supermercados
Hipermercados

Alimentos procesados
Tiendas departamentales
Marcas de lujo

Marcas de moda con tienda

Deportes

W
N




Ejemplo de Estudio de Caso. Industria

Farmaceutica

Roche Abbott 4 Bristol- Takeda Teva
Johnson & Glaxo Astra Eli Lilly & Boehringer Astellas Gilead
Pfizer Jokinatn Novartis |Merck & Co Bayer Holdings Sanofi Smith Kline Laboratorie Fonsci co Mye_»rs Phrmaceuti Ingelhelm |Pharmaceut| Pharma Sclences Mylan Inc
| Co | s Squibb cal | ical Inds

Indicadores de Liquidez
Capital de Trabajo
Capital de Trabajo | Ventas
Capital de Trabajo | Utilidades
Razon de circulante
Prueba del Acido
Razén de Efective o Pruoba Super Acida
Clientes a Proveedores
Inversa a la Razon de Circulante
Solvencia
Capital de Trabajo Operativo
Capital de Trabajo Operativo [ Vantas
Capital de Trabajo Operativo [ Ulilidades
Dias para convertir el Capital de Trabajo
= dores de Apalanc
Apalancamiento
Deudade cortoplazo

Indicad de Efici
Rotacion de Inventario
Dias Promedio de Inventarie
Rotacion de Cuentas por Cobrar
Dias Promedio para Cobrar
Rotacién de Cuentas por Pagar
Dias Promedio para Pagar
Rotacion de Activo Total
Rotacion de Activo Fijo
Ciclo de Conversion de Efectivo (Cash Gap)
Ciclo Total

ion de Caja

. Indicadores de Endeudamiento
Razon de Deuda o Endeudamiento
Razon de Deuda a Capital
Razén de Capitalizacién
Endeudamianto a Corno Plazo
Endaudamianto a Largo Plazo

Indice de Propiedad

________Indicadores de Rentabilidad - S —_ - . — — = = ——— _—
Margen Bruto [ T7.63% 68.69% £9.89% 64.80% 50.79% 73.67%] 68.90%] T3.23% 40.00% 79.14% 73.65% 27.60%) 88.44% 51.96% 67.13%] 41.83%
Margen de Operacion 18.93% 23.96% 18.76% 15.96% 11.36% 16.35% 2851% 14.81% 22.03% 30.74% 17.571% 15.64% 16.98% 13.57%| 16.39%
Margen Nato | 14.84% 14.87%! 15.78%| 13.05%] 5.77% 16.24% 19.27% 12.17%, 17.90% 17.46%, 8.75% 10.16%) 15.07% 8.07%| 8.76%
Retomo sabre Activos | 5.32%)| 8.51%| TET% 5.97%| 4.659% 5.08% 7.84% 12.92% 11.25% 3.69% 7.91%| 5.50% 5.59% 4.63%
Retomo sobre Activos Netos 18.51% 16.48% 25.98% 13.06% 9.88% 19.61% 16.67% 21.50% 22.31% 8.00% 14.01% 13.52% 8.23%) 11.41%
Retome sobra Inversion 6.70% 13.71% 9.35% 7.30% 7.88%) 5.72% 8.54% 2 | 15.89% 19.81% T.A41% 12.18% 6.20% 0.30% 8.67%
Retomo sobre Capital o 12.18% 16.94% 14.02% 11.50% 12.63% 10.13%} 18.35% 43.08% 32.12% 23.25% 6.38% 19.77% 12.43% 7.68% 15.38%

Indicadores de Flu E

Flujo de Efectivo a Ventas [ 030 0.22] 0.26 0.14 0.29| 0.27 0.23 0.23 0.23) 0.30 0.18] 0.18] 0.59
Flujo Libre de Efective a Flujo de Operacion | 0.09 035 0.21] 0.35 0.16} 025/ -0.02! [ ] -0.01 062 0.45) 247
Razén del Flujo de Efectivo de Operacién | 072 0.42] 0.49 0.67 0.57 0.85] 083 0.85) 0.67, 0.63 084 0.40 0.72
Razon de Deuda Total 0.19 0.25 024 0.15 0.28 022 013 0.25 0.26] 0.38 023 045 034 045
TRR | 015 0.15/ 015 0.15 0.15] 0.15] 0.15] 0.15/ 0.15] 0.15 0.15] 0.15
EVA $6920.70)  $12,882.80 $4632.35 5159630 S$10,55680) $3200.25 3996970  $4.336.45) $11,936.70  $3615.40 5192305 $468.45
EVA | Ventas | 10.26% 19.81% 9,64% 3.38% 23.42% 11.16% 35.54% 14.80% 10.18% 7.64%
EVA / Utilidad de Operacién  5423%|  8267% B80.40%)| 29.59%) 93.20%|  67.58%) 65.10%)| 46.01%
Contribucion Valor Agregado | $10535.25 $6.84248  §1,962.71 54.280.47 §2.008.44 $297.35
Contribucién Valor Agregado | Ventas 14.24%] 4.13%) 17.62%| 11.11%] 4.85%
Contribucién Velor Agregado | Utilidades - 98.45%| 109:35%| 55.37%
Costo Dias para Cobrar $132.63 57046 $142.15
Costo Dias de Inventaric 5459260 $345.00 $360.70| .8 $200.55
Beneficio de Dias para Pagar | s132210] $736.95 $1.81575 5185475 $410.10 $639.60, $561.45 532745 $365.85 $112.05
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Relaciones entre Métricas

+ La agrupacion de varios
Indicadores en forma
conjunta ofrecen una mejory
mas completa vision para el

diagnostico de la situacion

de la empresa que la vision
gue pueda ofrecer una sola
métrica.

+ En este esquema de
competencia global se tiene
una mayor necesidad de un
conocimiento integral de lo
gue esta sucediendo en la
empresa.




Ejemplo de Estudio de Caso. Industria

Farmaceutica

Capital de Trabajo Operativo /
Ventas

L 100.00% 4
Contribucién Valor Agregado / / .
Utilidades : e

Dias paraconvertir el Capital de
Trabajo

EVA/Ventas RotaciéndeInventario

Retorno sobre Capital Dias Promedio paraCobrar

Retorno sobre Inversion Dias Promedio para Pagar

Ciclode Conversionde Efectivo
// (Cash Gap)

Retorno sobre Activos Netos

Retorno sobre Activos Margen de Operacién

-Pfizer

-=Johnson & Johnson

-Novartis

~-Merck & Co

--Bayer

-~-Roche Holdings Co

-—Sanofi

—Glaxo Smith Kline

—Abbott Laboratories

~Astra Zeneca

-=-Eli Lilly & Co

~Bristol-Myers Squibb

~-Takeda Phrmaceutical

--Boehringer Ingelheim
Teva Pharmaceutical Inds

—Astellas Pharma
Gilead Sciences
Mylan Inc
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Ejemplo de Estudio de Caso. Industria

Farmaceutica

Dias para Pagar

900.00

800.00

700.00

600.00

500.00

400.00

300.00

200.00

100.00

0.00

-100.00

150.00 200.00

Dias para Cobrar

@ Pfizer

@ Johnson & Johnson

@ Novartis

@ Merck & Co

@ Bayer

@ Roche Holdings Co

@ Sanofi

@ Glaxo Smith Kline

@ Abbott Laboratories

@ Astra Zeneca

@ Eli Lilly & Co

@ Bristol-Myers Squibb
@ Takeda Phrmaceutical
@ Boehringer Ingelheim
@ Teva Pharmaceutical Inds
9 Astellas Pharma

9 Gilead Sciences

@ Mylan Inc

Retorno sobre Capital

-10.00%

80.00%

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%
0.00%

5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00%

30.00%

Retorno sobre Inversién

@ Pfizer

@ Johnson & Johnson

@ Novartis

® Merck & Co

@ Bayer

© Roche Holdings Co

@ Sanofi

® Glaxo Smith Kline

® Abbott Laboratories

@ Astra Zeneca

@ Eli Lilly & Co

@ Bristol-Myers Squibb
© Takeda Phrmaceutical
@ Boehringer Ingelheim
© Teva Pharmaceutical Inds
9 Astellas Pharma

9 Gilead Sciences

@ Mylan Inc

36




Ejemplo de Estudio de Caso. Industria

Fabricantes Electronicos

Capital de Trabajo Operativo / Ventas

100.00% F—__

Contribucion Valor Agregado /

Utilidades “*u?Dlas para convertir el Capital de Trabajo

EVA/Ventas . ; ’J e f . Rotacion de Inventario

Retorno sobre Inversion

' -’éiclo de Conversion de Efectivo (Cash

Retorno sobre Activos Netos
Gap)

™
Retorno sobre Activos Margen de Operacion

~Apple Inc.
~Samsung Electronics
~Hewlett-Packard
~Hitachi Ltd.
~Panasonic Co.
~Sony Co.
~Toshiba Co.
~Dell Inc.

Fujitsu Ltd.
“Nokia Co.
“LG Electronics

Ericsson

Sharp Co.

Lenovo Group Ltd.

Philips NV

Sanyo Electric

HTC Co.

Acer Inc.
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250.00

200.00

150.00

100.00

Dias para Pagar

50.00

0.00
0.00

Ejemplo de Estudio de Caso. Industria

Fabricantes Electronicos

9

D°
ngoo

50.00 100.00 150.00

Dias para Cobrar

200.00

@ Apple Inc.

@ Samsung Electronics

@ Hewlett-Packard
@ Hitachi Ltd.

@ Panasonic Co.
9Sony Co.

@ Toshiba Co.

@ Dell Inc.

9 Fujitsu Ltd.
@Nokia Co.

9LG Electronics
9 Ericsson

@ Sharp Co.
@Lenovo Group Ltd.
“Philips NV

9 Sanyo Electric
9HTC Co.

9 Acer Inc.

Retoriio sobre Ca

pital

.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

20.00% -10.00% 10.00% 20.00%

30.00%

40.00%

=80.00% -
Retorno sobre Inversion

@ Apple Inc.

@ Samsung Electronics
@ Hewlett-Packard
@ Hitachi Ltd.

@ Panasonic Co.

@ Sony Co.

@ Toshiba Co.

@Dell Inc.

@ Fujitsu Ltd.

@ Nokia Co.

@ LG Electronics

@ Ericsson

@ Sharp Co.

@ Lenovo Group Ltd.
9 Philips NV

@ Sanyo Electric
@HTC Co.

< Acer Inc.
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Ejemplo de Estudio de Caso.

omparativo Industrial

INDUSTRIA

Farmacéutic
o

Cadenas de
Farmacias

Cosméticos
y Fragancias

Venta
Directa

Fab.
Electrénicos

Automotriz

Gasy
Petréleo

Quimico | Cementeras

Bebidas No

Fast Food Alcohdlicas

Cerveceras

Vinos y
Licores

Home

Supermerca

Improvemen
t

dos

Hipermercad

Alimentos
Procesados

Tiendas
Departament
ales

Marcas de
Lujo

Tiendas de
Marcas de
Moda

Marcas
Deportivas

Indicadores de Liquidez
Capital de Trabajo
Capital de Trabajo / Ventas
Capital de Trabajo / Utilidades
Razon de circulante
Prueba del Acido
Raz6n de Efectivo o Prueba Super Acida
Clientes a Proveedores
Inversa ala Razon de Circulante
Solvencia
Capital de Trabajo Operativo
Capital de Trabajo Operativo / Ventas
Capital de Trabajo Operativo / Utilidades
Dias para convertir el Capital de Trabajo

Indicadores de

$1.85) $1.53 $2.45,

-888.38%.
$2.06 $1.25 $1.25 $1.34) $1.91] $1.51 $2.26
1.45) 1.00 101 101 1.33] 1.39) 185

$1.29
14

096 114
208l 106] 111 22

51.05%
[ 19l 220 261 208 166l _____142[ ____206| 199 177 192 ____296| 214 187 _____172| 235

853559
-1.51%

L o041

“$1855.50
| -297%  -1.74%

1
9

-$2,012.29

fento I

2.44

148

Deuda de corto plazo |

o

3.26
0.55,

0.48]

0.61]

0.84]

Indicadores de Eficiencia

Rotacion de Inventario
Dias Promedio de Inventario
Rotacion de Cuentas por Cobrar
Dias Promedio para Cobrar
Rotacion de Cuentas por Pagar
Dias Promedio para Pagar
Rotacion de Activo Total
Rotacion de Activo Fijo
Ciclo de Conversi6n de Efectivo (Cash Gap)
Ciclo Total
Rotacion de Caja

Indicadores de Endeudamiento

| 5524 5086  36.34

43 547

Razon de Deuda o Endeudamiento
Razon de Deuda a Capital

Razon de Capitalizacion
Endeudamiento a Corto Plazo
Endeudamiento a Largo Plazo
indice de Propiedad

Indicadores de

| -23053%  -7.19%

Margen Bruto 27.19% 18.96%) 30.34%) 3311%] 25.63%) 2453
Margen de Operacion 22.09% 89% 17% 15.11% 13.41%) 26% 7.99
Margen Neto 15.76% 33%) 81%) 7.26%) .an.|  76%) 87%
Retorno sobre Activos 8.92% 63%) 39% 21%) .97%] .39% 84
Retorno sobre Activos Netos 18.31% .44%) .15%) .94%) 15%] 50% 10.33%
Retorno sobre Inversion 12.69%. 56%) 73% 15.07% 13%) .50%) .30%)
Retorno sobre Capital 23.83%, . 129%) 18.62%) 18.85%) .92%) 10% 12.92%)

indicadores de Flujo de Efectivo
Flujo de Efectivo a Ventas 26| .05| .09] 09 .12 10| .13] .05 07
Flujo Libre de Efectivo a Flujo de Operacién .45, 0.76 .17 .47 0.1 031 .13 .01 .03
Razon del Flujo de Efectivo de Operacion .64, .65/ 46 52 0.78) .82 59| .95/ 30 .77
Razon de Deuda Total .27| .22 .26 .34 0.07] .26 .16 .12} .11 .13[

Métricas

TRR 0.15| 0.15] 0.15] 0.5 0.15] 0.15) 0.15| 0.15] 0.15] 0.15] 0.15] 0.15) 0.15| 0.15] 0.15] 0.15] 0.15] 0.15] 0.15) 0.15] 0.15] 0.15] 0.15]
EVA $5,096.52 $724.26 $377.76 $150.67|  $2,739.00 $902.64|  $12,551.68 $758.33 $553.96]  $1,056.35 $968.09 $405.77|  $3,549.25 $240.15 $456.01 $248.44 $554.33]  $1,366.16 $922.03 $808.74 $260.19
EVA / Ventas 15.42% 3.16%) 5.50% 7.46% 0.89% 0.63% 6.43%) 1.12%) -3.48% 9.15% 7.28% 7.49% 23.21% 1.35% 1.28% 1.27%) -0.96% 2.85%) -1.729%) 10.82% 7.10% -0.44%
EVA / Utilidad de Operacion 63.50% 57.32%) 33.56%) 67.34% 107.44% 28.20%! -4.75% 45.85%) 98.89% 7.95%) 48.19%) 71.84%) 28.03%) 35.75% -2.46% 3.75%) 6.41%|  2580.50% 42.61%) 40.44%) 31.65%
Contribucion Valor Agregado $5,327.17 $501.87 $363.62 $138.30]  $2,857.39|  $5810.22|  $15899.72  $1,356.68 $283.15 $604.60)  $1,209.22  $1,131.16 $362.57|  $2,195.84 $439.76 $906.82 $742.41  $1,87054  $1,472.20] $201.53 $553.02 $659.64 $202.72
Contribucion Valor Agregado / Ventas 15.38¢ 2.72% 5.68% .74% 1.79% 4.77%) 6.93% 3.74% 5.66% 7.81% 9.97%) 8.85% 5.24%) 0.90% 2.11% 3.09% .34%) 3.3 2.87%) 8.50% 6.53% -1.50%
Contribucion Valor Agregado / Utilidades 93.70% 85.54% 70.10% 87.61%: 93.76% 88.43% 92.30% -18.36% 42.13%) 120.26% 12350% 54.96% 71.36%. 72.98% 80.29% 127.09% 126.18% 139.98% 106.44%. 55.15%) 77.64% 51.94%
Costo Dias para Cobrar $409.90) $135.46 $27.12 $5.74] $1,303.91 $505.57 $119.13 $17.81 $75.50 $95.69 $57.06 $117.66 $37.08 $27.70 $53.88 $178.19 $302.23) $66.39 $32.79 $28.10 $60.61
Costo Dias de Inventario $647.05 $416.25) $76.12 $29.70 $943.47 $723.86) $141.96 $17.14 $85.89 $148.42 $224.99) $469.28) $358.64 $660.75 $252.16 $678.80 $612.94) $264.94) $287.14 $142.57 $120.84
Beneficio de Dias para Pagar $980.56) $233.46| $85.56 $2010|  $2174.49|  $3,428.46|  $4,373.68 $505.53 $170.37 $80.26 $260.76 $308.21 $140.62 $205.88 $209.89 $973.28 $396.62]  $1,171.01 $516.08| $261.86 $126.73 $140.36 $96.47
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Ejemplo de Estudio de Caso.

Comparativo Industrial

~Farmacéutico
=Cadenas de Farmacias
~Cosmeéticos y Fragancias
~Venta Directa
~Fab. Electronicos
~Automotriz
—, Rotacién de Inventario ~Gas y Petréleo
—Quimico
—Cementeras
] . ~Fast Food
, Dlas Psorgcreg:o para ~Bebidas No Alcohdlicas
Cerveceras
~Vinos y Licores
|| ~Tabacaleras
> Dias Promedio para Pagar ~Home Improvement
” —Mayoristas
Supermercados
Hipermercados

Capital de Trabajo

Operativo / Ventas
Contribucion Valor oA Dias para convertir el
Agregado / Utilidades /\ ~_Capital de Trabajo

EVA/ Ventas .

Retorno sobre Capital /

Retorno sobre Inversion

Retorno sobre Activos\. \ f""Ciclo de Conversion de

Netos Efectivo (Cash Gap) Alimentos Procesados
Tiendas Departamentales
Retorno sobre Activos Margen de Operacion Marcas de Lujo

Tiendas de Marcas de Moda
Marcas Deportivas
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Ejemplo de Estudio de Caso.

Comparativo Industrial

@ Farmacéutico
‘ © Cadenas de Farmacias
@ Cosmeéticos y Fragancias
@ \/enta Directa
@ Fab. Electrénicos
@ Automotriz
@ Gas y Petréleo
@ Quimico
Q @ Cementeras
@ Fast Food
@ Bebidas No Alcohdlicas
@ Cerveceras
@ \Vinos y Licores
@ Tabacaleras
@ Home Improvement
@ @ Mayoristas
W2 9 Supermercados
0' 2 Hipermercados
@ Alimentos Procesados
9 Tiendas Departamentales
o o @ Marcas de Lujo
9 Tiendas de Marcas de Moda
@ Marcas Deportivas

Dias para Pagar

=
o
[}
(]
(e}

-20.00 0.00 20.00 40.00 60.00 80.00 100.00  120.00

Dias para Cobrar 41




Ejemplo de Estudio de Caso.

Comparativo Industrial

80009 @ Farmaceutico

@ Cadenas de Farmacias
@ Cosméticos y Fragancias
@ Venta Directa

@ Fab. Electrénicos

@ Automotriz
Ko @ Gas y Petréleo
g_ 40.00% ) L @ Quimico
8 ' @ Cementeras
) @ Fast Food
S ® Bebidas No Alcohélicas
8 o @ Cerveceras
®) @ Vinos y Licores
c
5 @ Tabacaleras
4 [ 0:00% @ Home Improvement
&200% 0.00% 20.0 25.( 30.00% .
@ Mayoristas

@ Supermercados

@ Hipermercados

@ Alimentos Procesados

9 Tiendas Departamentales

@ Marcas de Lujo

9 Tiendas de Marcas de Moda
@ Marcas Deportivas

) Retorno sobre Inversion 42
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